Vorwort

Wir leben in einer neuen Zeit. Die alte Welt der Stabilitat, Planungssicherheit und klaren Hierarchien
— sie schwindet. An ihre Stelle tritt eine neue Ordnung: vernetzt, dynamisch, fluide. Es ist ein
tiefgreifender Wandel — ein Epochenwechsel. Viele sprechen von der ,Luftepoche®: einer Zeit, in

der Information, Geschwindigkeit und Haltung mehr zahlen als Besitz, Kontrolle und Tradition.

Fir Familienunternehmen bedeutet das eine doppelte Herausforderung. Denn sie sind oft in den
bewadhrten Strukturen der ,Erdepoche® grofl geworden: mit klaren Verantwortlichkeiten,
personlicher Ndhe zum Betrieb, und der Erfahrung, dass Stabilitdt durch Beharrlichkeit entsteht.

Doch diese Logik funktioniert in einer Welt permanenter Verdnderung nicht mehr.

Viele Unternehmerinnen und Unternehmer spiren: Es reicht nicht mehr, an den bekannten
Stellschrauben zu drehen. Es geht nicht um Optimierung im Bestehenden — sondern um bewusste
Neuausrichtung. Aber wo anfangen? Wie den Ubergang gestalten? Und wie gelingt es, dabei

Identitat und Richtung zu bewahren?

Dieses Buch richtet sich an Inhaber, Geschéaftsfihrer und Beirdte von Familienunternehmen, die
nicht nur reagieren, sondern gestalten wollen. Es zeigt, wie Sie |hre Zukunft strategisch ermoglichen
— mit Klarheit Gber den eigenen Standort, einem tragfahigen Zukunftsbild und einer Architektur, die
Umsetzung systematisch méglich macht. Ohne technokratische Uberforderung, aber mit

strategischem Tiefgang.

Dabei steht nicht die perfekte Lésung im Vordergrund, sondern ein praxiserprobtes
Navigationssystem: sieben Schritte, mit denen aus Komplexitat entschlossene Handlungsféhigkeit
wird. Fir Unternehmen, die heute mehr sein missen als nur ,solide® — ndmlich anschlussfahig an

neue Markte, neue Generationen und neue Denkweisen.

Zukunft entsteht nicht von selbst — sie braucht Entscheidung, Struktur und Haltung. Dieses Buch

will dabei Impuls, Werkzeug und Begleiter sein.

Ich freue mich auf den Austausch mit lhnen. Schreiben Sie mir gern unter volker@johanning.de.

Oder besuchen Sie www.johanning.de — dort finden Sie regelmafiig neue Artikel, Werkzeuge und

Impulse zur Transformation von Familienunternehmen.
Es griflt Sie herzlich
Volker Johanning

im Sommer 2025
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Volker Johanning ist Strategieberater, Transformationsmanager und Autor mit mehr als 25 Jahren
Erfahrung in der Transformation grofler Familienunternehmen, internationaler Konzerne und
Hidden Champions. Er begleitet Unternehmer, Geschéaftsfilhrer und Beirdte in strategischen

Umbriichen — von der digitalen Neuausrichtung Gber Nachfolgeprozesse bis zur Restrukturierung.

Seine berufliche Laufbahn begann nach einer Ausbildung bei KPMG Consulting und als Assistent
der Geschéaftsfiihrung von T-Mobile. 2005 wechselte er in die Industrie — zunadchst als Post-Merger-
Manager bei BASF, spater als CIO des Geschaftsbereichs Achssysteme bei ZF Friedrichshafen, mit

Verantwortung fir mehr als zehn internationale Standorte.

Seit 2010 ist er als selbststdndiger Interimsmanager und Sparringspartner auf
Geschéftsfihrungsebene tatig — unter anderem fiir die Continental AG, Volkswagen/Audi, die Valora
Gruppe, Poppelmann und die Wernsing Food Family. Seine Handschrift findet sich in zahlreichen
erfolgreichen Strategiewechseln, Carve-Outs, ERP-Transformationsprogrammen und der

Neuausrichtung mittelstdndischer Unternehmensgruppen.

Zu seinen langjahrigen Kunden zahlen Hidden Champions wie Grimme, Rational, Emco und
Wernsing, die er in komplexen Strategie- und Verdnderungsprozessen begleitet hat — haufig an der

Seite von Inhaberfamilien und Beiraten.

Neben seiner Beratungstatigkeit ist UGbernimmt Volker Johanning selbst unternehmerische
Verantwortung in eigenen Beteiligungen und bringt sich gezielt als Investor und Mitgesellschafter
in Unternehmen ein, die sich in besonderen Transformations- oder Nachfolgesituationen befinden.
Sein Anspruch ist es, nicht nur zu beraten, sondern selbst Verantwortung zu tragen — strategisch,

operativ und kulturell.

Volker Johanning ist Diplom Informatiker und Diplom Kaufmann sowie ausgebildeter zertifizierter
Management Coach, Strategieberater IHK (nach dem St. Galler Managementmodell und der
Engpasskonzentrierten Strategie) sowie Restrukturierungs- und Sanierungsberater (IFUS-Institut,

Hochschule Heidelberg). Er ist Autor mehrerer Fachbiicher im Springer-Verlag, darunter:
o [T-Strategie (2014, Bestseller bei Amazon im Bereich Informationsmanagement)
e CarlT - Das Auto der Zukunft (2015)
e Organisation und Fiihrung der IT (2020)
e Nachfolge und Verkauf von IT-Unternehmen (2022)
e Zukunft erméglichen — Strategische Positionierung von Familienunternehmen (2025)

Neben seiner Beratungstéatigkeit betreibt er die Plattform www.johanning.de, auf der er regelmafiig

Impulse zu Strategie, Transformation, Nachfolge, Turnaround und Familienunternehmen

veroffentlicht.
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