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Abstract

Was sind die Unterschiede zwischen einem IT
Interim Manager und einem IT Strategie oder
IT Management Berater? Dieser Artikel kldirt
auch, wann es sinnvoller ist, einen IT Manager
fest anzustellen und in welchen Situationen
Unternehmen kostenglinstiger und effizienter

einen IT Leiter auf einkaufen sollten.

Unterschiede zwischen IT Beratung und IT

Interim Management

Um besser einschitzen zu koénnen, welche
Losung zur Behebung lhres Engpasses am bes-
ten geeignet ist, dient die im Folgenden er-
stellte Abgrenzung zwischen den moglichen
Losungsarten der Festeinstellung einer IT Fiih-
rungskraft, der Beauftragung eines speziali-
sierten IT Beraters oder der befristeten Be-

auftragung eines Interim Managers.

In der folgenden Tabelle werden zunachst die
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Tabelle 1: Unterschied zwischen IT Beratung und IT

Interim Management

Unterschiede

Beratung

Interim Management

Ausarbeiten einer

Strategie

Umsetzung einer Stra-

tegie

Analytisches Vorge-

hen

Operatives Manage-

ment

Keine Fihrungsver-

antwortung

Klare Filhrungsaufga-
be mit Mitarbeiter-

verantwortung

Berater arbeiten
haufig im Team mit
Juniorberatern und
bringen oftmals
keine eigene Fiih-
rungserfahrung mit,
sondern eher wis-
senschaftlich-
analytischen Back-

ground

IT Interim Manager
arbeiten eigenver-
antwortlich als Linien-
verantwortliche auf
Zeit, die selbst Uber
viele Jahre Fihrungs-
kraft in Unternehmen
waren und sehr viel
Erfahrung in der Um-

setzung haben

Empfehlungen und

Ratschlage

Ergebnisverantwor-

tung

Dienstleistungsver-

trag ohne Befugnis-

Dienstleistungsvertrag

mit klaren Befugnis-

Unterschiede zwischen einem IT Berater und se sen
einem IT Interim Manager dargestellt:
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Das wichtigste Differenzierungsmerkmal liegt
darin, dass der IT Interim Manager vom ersten
Tag an Flhrungsverantwortung als Linienvor-
gesetzter tragt und damit in der Pflicht ist, die
Probleme zu l6sen. Im Gegensatz dazu, haben
Berater eine per se unterstitzende und auf
Empfehlungen basierende Rolle, die aber in
den meisten Fallen keine direkte Ergebnisver-
antwortung in |hrem Unternehmen (ber-
nimmt. Typische Beratertatigkeiten sind die
Ausarbeitung einer Strategie oder eines Kon-
zeptes oder die Begleitung und Koordination,
wohingegen ein IT Interim Manager ein Um-

setzer mit Ergebnisverantwortung ist.

Kurzum: Interim Manager werden in lhrem
Unternehmen etwas bewegen und kommen,
um lhre Probleme zu |6sen. Berater hingegen
sind oftmals nur daran interessiert, lhnen zu
sagen, was genau lhr Problem ist. Gel6st ist es
dann meistens noch nicht und sie haben hin-
terher -auer ein paar tollen Folien fir lhren

Aufsichtsrat- noch kein Problem gelost

Unterschiede zwischen einem festangestell-
ten IT Manager und einem IT Manager auf

Zeit / IT Interim Manager

Nach einer Differenzierung zwischen Beratung
und Interim Management soll im Folgenden
herausgearbeitet werden, wann und warum

es sinnvoll sein kann, eine Flhrungskraft in
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der IT auf Zeit, also interimistisch einzukaufen
und wann eine typische Festanstellung fir lhr

Unternehmen besser ist.

Tabelle 2: Unterschiede zwischen einem IT Leiter auf

Zeit und einem festangestellten IT Leiter

Unterschiede

Festanstellung

Interim Manage-

ment

Einarbeitungszeit
meistens recht lange
(die typischen 100
Tage)

Einarbeitungszeit
geht sehr schnell
(nach zwei Wochen
muss der IT Interim
Manager durchstar-

ten)

Oftmals ,,politische”
Flihrung, um schnell

Karriere zu machen

Keine politischen
Hindernisse, da
keine Karriere im
Unternehmen ange-
strebt wird und die
Einsatzdauer befris-

tet ist

Mogliche Abhéngig-
keit von ,Ziehvatern”
oder Seilschaften im
Unternehmen (da-
durch oftmals keine
objektive Entschei-

dungsfreiheit gege-

Keine Seilschaften
notig: Der IT Interim
Manager ist selb-
standiger Unter-
nehmer und kann
unabhangig agieren

und objektiv Ent-
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ben) scheidungen treffen

Bringt externes
Haufig ,blinder Fleck”
Know-how als ehe-
durch lange Zugeho-
maliger IT Leiter und
rigkeit zum Unter-
als selbststandiger

nehmen
Unternehmer ein
Kosten:
Tagessatz + Spesen
Kosten: Grob kalkuliert: Bei

. einer Einsatzdauer
Gehalt + variable Zu-

. . bis zu 9 Monaten
lage + Sozialversiche-

rechnet sich ein
rung + Urlaubs-

Interim Manager,
/Krankheitskosten + &
danach ist eine

Festanstellung glins-

tiger

Kindigung oftmals
Kindigung jederzeit
langwieriger, zdher
von heute auf mor-
Prozess und oft mit
gen moglich ohne
hohen Kosten (Abfin-
Mehrkosten
dung) verbunden

Durch die Tatsache der zeitlichen Befristung
und schnellen Verfligbarkeit einer interimisti-
schen Losung kénnen Sie ideal eine Vakanz
Ihrer IT Gberbriicken. Gerade auf dem IT Per-

sonalmarkt ist zur Zeit sehr schwierig, gute IT
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Flihrungskrafte zu rekrutieren, weil es einfach
viel zu wenige gute IT Manager gibt, die wech-
selwillig sind und Ihren Standort andern wol-
len. Ein Interim Manager ist standortunabhan-
gig und in den meisten Fallen innerhalb von

maximal 2 Wochen verfligbar.

Neben der operativen Fihrung lhrer IT hat der
IT Interim Manager auch die Aufgabe einen
Nachfolger fir die Festanstellung zu suchen,
so dass lhnen das Problem der Stellenbeset-

zung auch abgenommen wird.

Ein erfahrener IT Leiter auf Zeit, der gleichzei-
tig Unternehmer ist, kann lhre IT in der Zeit
der Vakanziiberbriickung so ausrichten, wie es
fir Ihr Unternehmen sinnvoll ist. Sie holen sich
viel externes Know-how herein mit neuen
Sichtweisen und koénnen die Strategie und
Ausrichtung lhrer IT an lhre Unternehmens-
prozesse anpassen. Gerade eine solche Aufga-
be ist fir interne IT Leiter oft schwierig, da sie
internen Zwangen und der Politik unterliegen
und nicht immer objektiv entscheiden kénnen.
Ein externer IT Leiter auf Zeit hat eher die
Chance Veranderungen durchzuboxen und
eventuell unangenehme Personalentschei-

dungen zu treffen und durchzufihren.

Ein IT Leiter auf Zeit ist selbst Unternehmer
und kein reiner Techniker, der auch lhren
Fachbereich verstehen kann und deren Spra-

che spricht.
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Hinzu kommt, dass eine auf Zeit befristete
Losung gerade bei sehr wichtigen und schwie-
rigen Projekten oftmals besser, um interne
Mitarbeiter mit Potential nicht daran ,ver-
brennen” zu lassen (IT Manager auf Zeit haben
sich zum Beispiel in folgenden, oft brenzligen

Situation besonders bewahrt:

e nach dem Kauf eines Unternehmens
zur Steuerung und Fiihrung der IT Post
Merger Integration (IT M&A )

e Dbei der Einflihrung eines neuen IT-
Systems

e dem Aufbau eines neuen Standortes

im Ausland.

Die Artikelreihe erscheint in Form eines Newsletters. Sie konnen im Abstand von ca. 4 — 6 Wochen
immer den neuesten Artikel per Email bekommen, so dass Sie keinen Artikel verpassen. Bitte

abonnieren Sie den Newsletter hier.

JOHANNING IT MANAGEMENT | info@johanning.de | http://www.johanning.de
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